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Antecedentes:

En 2026 se replanted el disefio de la herramienta “Informe de Avance Presupuestal y de
Indicadores (IAPI)” con el fin de que las Unidades Responsables de Gasto (URG) cuenten
con un formato que les ayude, en los Informes Trimestrales y de Cuenta Publica, a
reportar el avance de las metas y objetivos contenidos en las Matrices de Indicadores
para Resultados (MIR) y Fichas de Indicadores de Desempefio (FID) o Instrumentos de
Seguimiento de Desempefio (ISD) por Programa presupuestario (Pp). A continuacion, se
describe dicha herramienta, asi como los pasos que deberan seguir las URG para su
correcto llenado.

IL

Descripcion de la herramienta

El IAPI es un archivo de Excel configurado con Macros conformado por dos hojas de calculo:

1)

1)

Reporteador: En esta hoja se tendra disponible la informacion de los indicadores
(objetivo al que estan asociados, nivel de la MIR, nombre, definicién, método de
cdlculo, sentido, frecuencia) y de las metas (valor del indicador, valor del numerador,
valor del denominador) que las URG proporcionaron en la Cédula de Indicadores del
Desempefio del Programa Presupuestario (CIDPp). En caso de no haber proporcionado
dicha informacioén, se colocd la informacion proporcionada en el Sistema de
Seguimiento a Indicadores de Desempefio y Avance Presupuestal (SSIAP) durante la
integracion del Anteproyecto 2026. La informacion esta disponible para que las URG
puedan llenar los campos solicitados sobre metas alcanzadas, presupuesto y avance
del gasto, y justificaciones en torno al cumplimiento de las metas, conforme al Pp
seleccionado.

IAPI: Esta hoja automatizada tiene el fin de recopilar y presentar la informacion
capturada en la hoja Reporteador en formato de Informe (IAPI); este formato es el que
el enlace Institucional deberd imprimir, firmar y digitalizar a color para su publicacion.
Ademas, debera ser enviado a la DGPPCEG en formato electrénico y en PDF.

Reporteador | I

Puntos a destacar:

El archivo de Excel contiene férmulas por lo que no debe modificarse el nombre del
archivo, el nombre de las hojas, las columnas y filas. En caso de alterar alguno de estos
elementos, la hoja de Excel no podra generar el formato IAPI.

Al abrir el archivo, se deberan habilitar las macros, de igual forma se debera guardar
el archivo con la terminacién “.xlsm”.
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e Sedebera llenar un archivo por cada Pp, por ejemplo, si la URG tiene a su cargo cuatro
Pp, se deberan remitir a la DGPPCEG cuatro archivos de Excel en formato electronico
y cuatro formatos (IAPI) impresos, firmados y digitalizados a color para su
publicacion.

e Cuando el porcentaje del cumplimiento sea mayor o menor al 100% se debera
capturar las justificaciones correspondientes.

e Las Justificaciones no aparecen en el IAPI, no obstante, son importantes para
justificar comportamientos distintos al esperado.

e EnlahojalAPI, las filas 9y 11, y 24-58, podran ser ajustadas a lo alto para una mejor
visualizacién e impresion de la informacién.

e Unicamente se debera imprimir la hoja IAPI, asegurandose que la informacién del
Enlace Institucional sea lo Unico que se llene.

e En caso de que la URG considere necesario realizar modificaciones a los indicadores
de los ISD de sus Pp. Debera notificarse por medio de Oficio a mas tardar el 21 de
septiembre del presente afio. Asi mismo se debera anexar el Formato para solicitud de
ajustes de indicadores en CIDPp y la CIDPp.

III. Llenado de la herramienta — Reporteador

Paso 1: Ubicarse en la hoja Reporteador y seleccionar la Clave del Centro Gestor al que
pertenece el Programa presupuestario (Pp) para el cual se reportaran las metas alcanzadas y
la informacién presupuestaria, asi como se muestra en la siguiente imagen:

URG T

03PDIV 04C001 04PODE 04PODS 05C001 -
06C001 06POFA 06PDPA 07C001 07CDO01
07PDIF 07PDIS 08C001 08PDCP 08PDIJ

09C001 09PDLR 09PDPA 09PDPP 09PECM |,

Paso 2: Se filtrara la informacion de las claves de los Pp asociados a dicho Centro Gestor,
por lo que se debera seleccionar la clave del Pp para el cual se reportara informacion.

Pp T
F093 £203 K008 K020 K021 K022
NOOT U046
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Paso 3. Una vez realizada la seleccion, se filtrara la informacién de los indicadores y metas
contenidos en el ISD del Pp. Para registrar el avance correspondiente al tercer trimestre,
deberan ubicarse las columnas “AR” y “AS”, correspondientes al Numerador vy
Denominador, asi como las columnas “AV”, “AW” y “AX", destinadas a las justificaciones
de Efectos, Causas y Motivos, y llenar inicamente la informacion solicitada.

Th AThA

r"-]l.ll-'-l'l':fr-:lljl:ll'- E'Efl'll:ll'l'lil'l-ﬂljl:lln
M,

M2,

Paso 4: Llenar la siguiente informacion presupuestaria por cada indicador, aunque se
repita:
a) Presupuesto modificado (Columna AO): Corresponde al Presupuesto modificado
anual del Pp.

AO AP AQ
Presupuesto

programado -

Presupuesto
ejercido

Presupuesto modificado

$
$
$
$
$
$

482,750,000.00
482,750,000.00
482,750,000.00
482,750,000.00
482,750,000.00
482,750,000.00

$351,920,000.00
$351,920,000.00
$351,920,000.00
$351,920,000.00
$ 351,920,000.00
$351,920,000.00

$298,640,000.00
$298,640,000.00
$298,640,000.00
$298,640,000.00
$298,640,000.00
$298,640,000.00

b) Presupuesto programado (Columna AP): Corresponde al presupuesto
programado al periodo del Pp.

Ur A W A W U

AOQ

482,750,000.00
482,750,000.00
482,750,000.00
482,750,000.00
482,750,000.00

AP

Presupuesto modificado Presupuesto Pre.supyesto
programado = gjercido -
482,750,000.00 | $ 351,920,000.00 §$298,640,000.00

$351,920,000.00
$ 351,920,000.00
$ 351,920,000.00
$ 351,920,000.00
$351,920,000.00

AQ,

$298,640,000.00
$298,640,000.00
$298,640,000.00
$298,640,000.00
$298,640,000.00



c) Presupuesto ejercido (Columna AQ): Corresponde al presupuesto ejercido al
periodo por el Pp.
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Presupuesto modificado

W W W A W A

482,750,000.00
482,750,000.00
482,750,000.00
482,750,000.00
482,750,000.00
482,750,000.00

AP

Presupuesto

programado =

$ 351,920,000.00
$ 351,920,000.00
$ 351,920,000.00
$ 351,920,000.00
$ 351,920,000.00
$ 351,920,000.00
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AQ

Presupuesto
gjercido =
$298,640,000.00
$298,640,000.00
$298,640,000.00
$298,640,000.00
$298,640,000.00
$298,640,000.00

Paso 5: Llenar los valores de las metas alcanzadas en el numerador y denominador conforme al
“Método de célculo” del indicador (Columna L). Solo se debera llenar la informacion de aquellos
indicadores cuya “Frecuencia de mediciéon” (Columna 0) es “Mensual”, “Trimestral” o “Semestral”,
en caso contrario dejar vacios los campos.

a) 3TMA Numerador (Columna AR): Corresponde al avance alcanzado en el tercer trimestre
en términos de lo establecido en el numerador del indicador conforme al “Método de calculo”
del indicador (Columna L).

AR

3TMA
Mumerad -::-r2=

3TMA
Denominador3 ﬂ

b) 3TMA Denominador (Columna AS): Corresponde a la meta alcanzada en el tercer trimestre
en términos de lo establecido en el denominador del indicador, conforme al “Método de
célculo” del indicador (Columna L).
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AR AS l

3TMA 3ITMA
Numeradc-rzﬂ Denominador3 ﬂ

c) 3TMA Indicador (Columna AT): En los casos en el que el “Tipo de Férmula” (Columna M)
sea “Porcentaje”, “Razén” o “Tasa de Variacion”, se calculara el valor del indicador de forma
automatica. En caso de que “Tipo de Férmula” (Columna M) sea “Otra”, la URG deberd registrar
el valor de la relacién matematica establecida en el “Método de Cdlculo” (Columna L) y
conforme a los valores proporcionados en “3TMA Numerador” (Columna AR) y “3TMA

Denominador” (Columna AS).

AT

3TMA

. . Porcentaje de
Indlcador-n o

mplimientc

Finalmente, la herramienta calculara, una vez llenados los valores de las columnas AR, AS y AT,
el porcentaje de cumplimiento (Columna AU).

Nota: En los indicadores con frecuencia de medicion mayor a semestral, se visualizara No aplica
(NA)

3TMA

Indicador-‘n Porce‘nt“aue dg

cumplimientc
NA

NA
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Paso 6: En caso de que la herramienta calcule un porcentaje de cumplimiento mayor a 105 o
menor a 95, es obligatorio emitir una justificacién del comportamiento del sobrecumplimiento o

n o«

e incumplimiento de las metas del indicador en términos de los “Efectos”, “Causas” y otros
“Motivos”.

a) Justificacion Efectos (Columna AV): Se deberd describir brevemente como el
sobrecumplimiento o incumplimiento de las metas impacta en el alcance de los objetivos
definidos para el Pp.

Justificacién Efectos Justificacién Causas  Justificacién Motivos
B [~ | [~ ]

Se retrasara la entrega ¢ Falta de material

Se establecio una mg

b) Justificaciéon causas (Columna AW): Se deberd describir los factores econémicos,
politicos, sociales u otros que determinaron el sobrecumplimiento o el incumplimiento de
la meta.

Justificacion Causas Justificacién Motivos

Justificacion Efectos

Se retrasara la entrega  Falta de material

S¢ establecio una mg

c) Justificacion Motivos (Columna AX): Se debera llenar en caso de que se quiera ahondar
en otras justificaciones que no se puedan incluir en los campos “Justificacion Efectos”,
“Justificacién Causas”.

Justificacion Causas  Justificacién Motivos

Justificacién Efectos

Se retrasara la entrega d Falta de material

Se establecié una mg
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IV. Llenado de la herramienta — IAPI

Una vez que se llenen todos los campos en la hoja “Reporteador” de los indicadores que estan
obligados a reportar metas alcanzadas por su frecuencia de mediciéon (Mensual, Trimestral o
Semestral), automaticamente la hoja IAPI se actualizara con la informacién proporcionada por la
URG. Solo se debera registrar la informacion del Enlace Institucional (Nombre completo, cargo,
correo, y teléfono), asi como se muestra en la siguiente imagen:

Firma de responsable .

Firma del enlace Institucional (Area Administrativa
Nivel requerida: Director General o Director de Area / homdlogo
Fernando Ferndndez Ferndndez
Director General de Administracion y Finanzas

ffernandez@correo.com 5555555555

Finalmente se debera imprimir la hoja IAPI, generar el archivo PDF y firmar el formato, y guardar
el archivo Excel. Dicha informacion corresponde al Apartado B del Informe Trimestral y debera
ser remitido en su totalidad, es decir, en formato Excel, y PDF, a la DGPPCEG a los siguientes
correos cdgppceg24@finanzas.cdmx.gob.mx; informe.trimestral.dgppceg@gmail.com; y a su
enlace de seguimiento a los trabajos de PbR-SED en la SAF de conformidad con la comunicacion
emitida por la Secretaria.

Es importante sefialar que, en caso de incumplir con la entrega de dicha informacién en los plazos
establecidos, quedara bajo la responsabilidad de las Unidades Responsables del Gasto.


mailto:cdgppceg24@finanzas.cdmx.gob.mx
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V. Flujo de llenado.
A fin de culminar correctamente el llenado del IAPI, el siguiente diagrama de flujo presenta, de
manera general, las etapas que integran el proceso. Es fundamental completar los campos
correspondientes a cada paso de forma ordenada y secuencial, ya que de ello dependera la
integridad, consistencia y completitud de la informacion registrada.

Seleccionar el Programa presupuestario (Pp)

Capturar la informacién presupuestaria
en cada indicador (aunque se repita)

y

Identificar los indicadores que
deben reportar avance

y

Capturar numerador y denominador
(3TMA, columnas ARy AS)

SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

Antes: abrir el archivo, habilitar las macros
y guardarlo como .xIsm. En la hoja Reporteador,
elegir la clave del Centro Gestor y después
la clave del Pp (pasos 1y 2)

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
modificado programado ejercido
(AO) (AP) (AQ)

Segun su frecuencia de medicién: mensual,
trimestral o semestral (columna 0). En las
demds frecuencias no se realizan los pasos
4 a 7: dejar vacios AR, AS y AT (muestra NA)

¢El tipo de formula (columna
es Porcentaje, Razén
o Tasa de variacion?

No, es “Otra”: la URG registra
manualmente en la columna AT el valor
del indicador, conforme al método
de calculo (columna L)

El valor del indicador se calcula
automaticamente (columna AT)

y

Verificar el porcentaje de cumplimiento

A

que calcula la herramienta (columna AU)

¢El cumplimiento esta fuera
del rango esperado?
(mayor a 105 o menor a 95)

Si: registrar las justificaciones
de Efectos, Causas y Motivos
(columnas AV, AW y AX)

Revisar la hoja IAPI (se actualiza

A

automaticamente con lo capturado)

y

Capturar los datos del Enlace Institucional
(nombre completo, cargo, correo y teléfono)

Imprimir la hoja IAPI, firmar, digitalizar a color

(PDF) y enviar a la DGPPCEG (Excel .xIsm y PDF)

10

Un archivo .xIsm por cada Pp. Apartado B del
Informe Trimestral: se remite a los correos
de la DGPPCEG y al enlace PbR-SED de la SAF



